
สมศักดิ์  วงศ์ปัญญาถาวร
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

8 กันยายน 2559
โรงแรมโลตัสปางสวนแก้ว จ.เชียงใหม่ 

ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาสังคมเชียงใหม่ภายใต้สังคมยุคดิจิทัล

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงาน กศน. จังหวัดเชียงใหม่
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“ศูนย์วิจัยและพยากรณ์เศรษฐกิจภาคเหนือและการค้าชายแดน” คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่

หัวข้อบรรยาย

1. ปัจจัยขับเคลื่อนจังหวัดเชียงใหม่ท่ีผ่านมา
2. ภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อจังหวัดเชียงใหม่ระยะต่อไป
3. โอกาสและความท้าทายของจังหวัดเชียงใหม่
4. ศักยภาพเชียงใหม่ภายใต้สังคมดิจิทัล
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IMPORT / GROSS PROVINCIAL PRODUCT RATIO IN NORTHERN REGION

EXPORT / GROSS PROVINCIAL PRODUCT RATIO IN NORTHERN REGION

การใช้
จ่าย

ภาครัฐ

การลงทุน
ภาคเอกชน

การบริโภค
ภาคเอกชน

48.0%

20.1%

25.1%

เชียงใหม่ : เชื่อมโยงโลกผ่านท่องเที่ยว ขณะที่การคา้ต่างประเทศมีไม่มาก
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เศรษฐกจิเชียงใหม่ขับเคล่ือนจากปัจจัยภายนอกเป็นส าคญั

การค้าข้าม
พรมแดน

พ่อค้าจีนฮ่อและไทยใหญ่
มีบทบาทส าคัญในการค้า

ข้ามพรมแดนและภายในล้านนา

• องักฤษชวนพอ่คา้จีนฮ่อไปคา้
กบัเมืองเมาะละแหม่ง -พม่าพ.ศ. 2377 • สยามท าสัญญากับอังกฤษ

• งดเก็บภาษีการค้าที่ผ่านเมืองระแหง และ
เมาะละแหม่ง

พ.ศ. 2420

ชาวยโุรปมาลงทุน
ท าป่าไมใ้นภาคเหนือ

(ปี 2399)

รถไฟสายเหนือ
(ปี 2440-2460)

...รถไฟสายเหนือเปลีย่นล้านนา...
จากเศรษฐกจิเลีย้งตวัเอง...เป็นเศรษฐกจิเชิงพาณิชย์

พ.ศ. 2459
..ถงึล าปาง

พ.ศ. 2464
..ถงึเชียงใหม่

การลงทุนในโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
(ปี 2500)
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บทเรียนจากการค้าเสรี (สนธิสัญญาเบาว์ริง) : ธุรกิจป่าไม้ภาคเหนือ

“ Jesus Christ is Free Trade,

Free Trade is Jesus Christ”.

Sir John Bowring (1855) : 
The Kingdom & People of Siam

เพื่อนบ้านเสียเอกราชให้กับอังกฤษและฝรั่งเศส ท าให้ ร.4 ทรงปรับนโยบาย
ต่างประเทศ เปิดประตูต้อนรับชาวตะวันตกและท าสัญญาเบาว์ริ่งกับอังกฤษ 
และป่าไม้เป็นส่วนหนึ่งของผลประโยชน์อังกฤษในประเทศไทย 
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มีการท าป่าไมแ้ละคา้กบักรงุเทพทางเรอื 
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ย้อนอดีต  : 
การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจสังคมของภาคเหนือหลังสร้างรถไฟสายเหนือ

 เวลาของมนุษย์แต่ละคนไม่เท่ากนั หากคนหนึ่งเดินทางดว้ย   

ความเร็วสูงๆ เวลาของพวกเขาจะต่างจากเวลาของคนที่อยู่กบัที่หรอื
คนเคลื่อนที่ช้า (อัลเบิร์ต ไอน์สไตน์)

 ความเร็วรถไฟสายเหนือปี 2459 (ล าปาง) 2464 (เชียงใหม่ 
ได้เปลี่ยนเส้นทางค้าระหว่างประเทศของล้านนา

 เปลี่ยนเศรษฐกิจภาคเหนือจากพึ่งตนเองเป็นเศรษฐกิจเชิงพาณิชย์

 เมืองตามเส้นทางรถไฟเจริญขึน้ เช่น อ าเภอตะพานหิน เด่นชัย  
ล าปาง  เชียงใหม่ 

 มีการจ้างแรงงานชาวจนีมาสร้างทางรถไฟและ
เกิดผู้ประกอบการใหม่มาแทนที่พอ่ค้าไทยใหญ่

8
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เศรษฐกจิเชียงใหม่ขับเคล่ือนจากปัจจัยภายนอกเป็นส าคญั (ต่อ) 

แผนพฒันาเมืองหลกั
(หลงัปี 2500)

The Plaza Accord
(ปี 2528)

วิกฤตเศรษฐกจิต้ม
ย ากุ้ง

(ปี 2540)
GMS
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m2 พืน้ที่รับอนุญาตก่อสร้างในจังหวดัเชียงใหม่

ท่ีมา: ส านกังานเทศบาลเมือง / เทศบาลนคร ภาคเหนือ
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อสงัหาริมทรพัยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่เฟ่ืองฟคูรัง้ท่ี 1

ท่ีมา: เทศบาลนครเชียงใหม่, เส้นแนวโน้มจากการค านวณ (Hodrick-Prescott Trend) 
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อสังหาริมทรัพย์เชียงใหม่เฟ่ืองฟูคร้ังที ่2 

• เงนิทุนเคล่ือนย้ายผลจาก Plaza accord ปี 2528

• วกิฤตเศรษฐกจิปี 2540

• เงนิทุนเคล่ือนย้ายจาก QE ปี 2553-2555
ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังานภาคเหนือ และ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่

พนั ตรม. 
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อสังหาริมทรัพย์จังหวัดเชียงใหม่
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Casa Condo  
ศุภาลัย   

 โฮมสุขภัณฑ์
 วี คอมมูนิตี้

Urbanna

ปันนาโอเอซิส



รพ.กรุงเทพ



แพลทินัม
มอร์

M
ay

a
OnePlush condo
 ประเสริฐแลนด์

17 
โครงการ

8
โครงการ

13
โครงการ

ศุนย์ประชุม
นานาชาติ

10
โครงการ

พืน้ที่อสังหาริมทรัพย์ที่ส าคัญ
ของจังหวัดเชียงใหม่
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ประเทศ (ซ้าย)
ภาคเหนือ (ขวา)
เชียงใหม่ (ขวา)

พื้นท่ีรับอนุญาตก่อสร้างในเขตเทศบาล ประเทศ/ภาคเหนือ

กลางปี 2566 ภาคอสังหาริมทรัพย์เชียงใหม่ลดความร้อนแรง

Source : Bank of Thailand
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http://www.google.co.th/url?url=http://www.iconarchive.com/show/vista-map-markers-icons-by-icons-land/Map-Marker-Push-Pin-2-Left-Chartreuse-icon.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=mrXBVIg7xu3yBemggpgO&ved=0CCEQ9QEwBg&usg=AFQjCNFM812ffD_HwkhiRuXjvTn0k5v4ag
http://www.google.co.th/url?url=http://www.iconarchive.com/show/vista-map-markers-icons-by-icons-land/Map-Marker-Push-Pin-2-Left-Chartreuse-icon.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=mrXBVIg7xu3yBemggpgO&ved=0CCEQ9QEwBg&usg=AFQjCNFM812ffD_HwkhiRuXjvTn0k5v4ag
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“ศูนย์วิจัยและพยากรณ์เศรษฐกิจภาคเหนือและการค้าชายแดน” คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่ 15

การเติบโตและปัจจยัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจจงัหวดัเชียงใหม่

ช่วงเวลา ปัจจยัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจจงัหวดัเชียงใหม่

ก่อนปี 2464 ค้ากบัองักฤษ/จีนด้วยฬ่อ ววั  ค้ากบักรงุเทพทางเรือ

ปี 2464 รถไฟเปล่ียนเชียงใหม่เป็นเศรษฐกิจเชิงพาณิชย์

ปี 2501
พฒันาเมืองหลกั สร้างมหาวิทยาลยัเชียงใหม่
สร้างทางหลวงแผน่ดินสาย 11, 

ปี 2533 เงินทนุญ่ีปุ่ นไหลเข้าไทย : อสงัหาริมทรพัย ์ เฟ่ืองฟู 1

ปี 2540 วิกฤตเศรษฐกิจ

ปี 2555 เงิน QE ไหลเข้าไทย : อสงัหาริมทรพัย ์เฟ่ืองฟู 2

ปี 2556 การหลัง่ไหลของนักท่องเท่ียวจีน

ปี 2564 ?????
ท่ีมา  ธนาคารแห่งประเทศไทย และ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
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“ศูนย์วิจัยและพยากรณ์เศรษฐกิจภาคเหนือและการค้าชายแดน” คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่

หัวข้อบรรยาย

1. ปัจจัยขับเคลื่อนจังหวัดเชียงใหม่ท่ีผ่านมา
2. ภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อจังหวัดเชียงใหม่ระยะต่อไป
3. โอกาสและความท้าทายของจังหวัดเชียงใหม่
4. ศักยภาพเชียงใหม่ภายใต้สังคมดิจิทัล
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2. ภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน 5-10 ปีข้างหน้า

2.1 ความท้าทายภายนอก
• การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจของโลก

• การปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจจีน

• การรวมตัวทางเศรษฐกิจ

• การขัดแย้งของมหาอ านาจในเอเซียตะวันออก

• Digitalization/FinTech

2.2 ความท้าทายในประเทศ
• เข้าสู่สังคมสูงอายุ
• ความสามารถในการแข่งขันลดลง
• ช่องว่างรายได้ระหว่างกรุงเทพกับภาคยังสูง
• Thailand 4.0
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การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจของโลก
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อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงของธนาคารกลางสหรฐั (Federal Funds Rate) 
ระหว่าง 1999-2009

22ทีม่า : http://www.moneycafe.com/library/fedfundsrate.htm 

ก.ค. 2000 = 6.54%

1.0%

5.25%
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การปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจจีน
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มหัศจรรย์เศรษฐกิจจีน

• เศรษฐกิจ (GDP) โต 10 % ต่อปี ต่อเนื่อง 30 ปี

• รายได้ต่อหัวเพิ่มขึ้น 30 เท่า  ปี 2523 10,800 บาท/คน/ปี  ปี 2557 เพิ่มเป็น 324,000 บาท/คน/ปี

• มีรายได้ประชาชาติ (GDP) เป็นอันดับสองของโลกรองจากสหรัฐอเมริกา

• ศูนย์กลางผลิตเพื่อส่งออกของโลก มีมูลค่าส่งออกอันดับหนึ่งของโลก

• IMF รับเงินสกุลหยวนเป็นเงินสกุลของโลก (เป็นส่วนหนึ่งของตระกร้าสิทธิพิเศษถอนเงิน (SDR) ของ IMF)

• มียุทธศาสตร์เชิงรุก “ One belt , One road ”

• จัดตั้งธนาคารเพื่อการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเอเชีย (Asian Infrastructure Investment Bank : AIIB)
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การปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจจีน

• เศรษฐกิจจีนโตลดลง ปี 2558 โตเพียงร้อยละ 6.5 จากวิกฤตเศรษฐกิจโลก/ปัญหาโครงสร้างเศรษฐกิจจีน

• จีนปรับโครงสร้างเศรษฐกิจตามแผนพฒันาฯฉบบัท่ี 13 (ปี 2559-2563) เปา้ GDP โต 6.5 % ตอ่ปี
• ยกเลิกนโยบายลูกคนเดียว (One-child Policy)
• ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเชื่อมโยงภาคต่าง ๆ ของจีน
• ลงทุนด้าน High-tech เน้นนวัตกรรมและเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
• พัฒนาเกษตรสมัยใหม่ เน้นอุตสาหกรรมตามแผน Made in China 2025
• ปฏิรูประบบการเงิน ก ากับ internet banking พัฒนาระบบอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน
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จุดเปราะบางของจีน

• ปัญหาชนกลุ่มน้อยในซินเกียง

• การจัดการควบคุมสถานการณ์ในสภาวะที่ตลาดผันผวน

• ความเสี่ยงของภาคธนาคารจากหนี้เสีย (NPL) ของรัฐวิสาหกิจจีน

• ประเทศในอาเซียนกลัวจีน ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง ความมั่นคง
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การรวมตัวทางเศรษฐกิจ
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AEC: Basic Fact

ที่มา: กระทรวงคมนาคม



ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาสังคมเชียงใหม่ภายใต้สังคมยุคดิจิทัล

Somsak.wongp@cmu.ac.th

29

“ศูนย์วิจัยและพยากรณ์เศรษฐกิจภาคเหนือและการค้าชายแดน” คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่

ประชาคมอาเซียน (ASEAN)

ที่มา: กระทรวงคมนาคม
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เขตแดน
ภาษี การเงิน สกุลเงิน

แรงงานเคลือ่นย้าย
การลงทุน/ท าธุรกิจ

ประเทศต่าง ๆ มีกฎหมาย/ระเบียบท่ีแตกต่างกนั
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กรอบการรวมตวั EU : ลดอากรขาเขา้ เคล่ือนยา้ยแรงงาน เปิดเสรีการลงทุน 
บริการเสรี ใชเ้งินสกลุยโูร มีธนาคารกลางเดียว
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Free Trade 
Agreements

Customs 
Union

AEC 2015
(trade + partial capital 

and labor)

Common 
Market

Economic 
Union

Monetary Union

Fiscal Union

Political 
Union

AEC

EU

• AEC: เป้าหมายอยู่ระหว่าง FTA และการเป็นตลาดร่วม
• EU: เริ่มจากการเป็น Custom Union และขยายไปถึงการรวมกลุ่มด้านเงินตรา

การรวมกลุ่มของ ASEAN มีเป้าหมายท่ีแตกต่างจาก EU
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เปรียบเทียบการรวมกลุ่ม Euro กบั AEC

33

Euro Zone AEC
1. สกลุเงนิ เงนิสกลุเดยีว เงนิสกลุของแต่ละประเทศ

2. แนวทางการรวมตวั
- กฎเกณฑ์การรวมตวั
- โครงสร้างการท างาน

มีลกัษณะค่อนข้างบังคบั
องค์กรระหว่างประเทศ (Supra-
National Authority) มีอ านาจ
เหนือแต่ละรัฐ

ความร่วมมือเป็นหลกั
Intergovernmental 
Method แต่ละรัฐมีฐานะเท่าเทียม
กนั

3. การค้าระหว่างประเทศภายในกลุ่ม ก่อนรวมตวั 55%
หลงัรวมตวั 65%

25 %

AEC มีโอกาสทีเ่กดิวกิฤตเศรษฐกจิเหมือนยุโรปหรือไม่
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Trans-Pacific Partnership (TPP)
โจทย์ใหญ่ ?

34
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ความขัดแย้งของมหาอ านาจในเอเซียตะวันออก
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โครงสร้างและความสัมพันธ์ในภูมิภาคของประเทศมหาอ านาจ

• การอ้างสิทธิ์ทับซ้อนในทะเลจีนใต้ และศาลอนุญาโตตุลาการตดัสินเร่ืองทะเลจนีใต้

• ไทยปรับยุทธศาสตร์สมดุลใหม่ทางการทตูจากการเปลี่ยนแปลงทางภูมิศาสตรก์ารเมืองในภูมิภาคนี้ โดย

ความสัมพันธ์ไทย-สหรัฐฯ คลายตัวลง ขณะที่ความสัมพันธ์ไทยกับจนี รัสเซีย ญี่ปุ่น และอินเดียกระชับขึน้

• จีนมีอิทธิพลตามแนวถนน R3 ขณะที่ญี่ปุ่นเน้นถนน R9 และ R12  

• ประเทศต่าง ๆ จะให้ความส าคัญกับเส้นทางขนส่งทางทะเลมากขึน้ 

• สหรัฐและยโูรให้ความส าคัญกับเมียนมาร์เพื่อสรา้งความสมดุลกับจนีและอินเดยี
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สังคมยุคดิจิทัล : Digitalization/Fintech
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พร้อมเพย์คือ ?

• ระบบโครงสร้างพื้นฐานการช าระเงินของไทย  ซึ่งดูแลโดย ธปท ร่วมกับสมาคมธนาคารไทย 

• Promptpay ก็คือระบบ ATM/internet banking/mobile banking แบบเดิม 

• ไม่ต้องใช้เลขที่บัญชีธนาคาร ใช้เพียงแค่หมายเลขโทรศัพท์มือถือ เลขประจ าตัวประชาชน

• เพียงแต่เป็นหนึ่งในบริการใหม่  ที่คิดค่าธรรมเนียมถูกลงส าหรับบางกรณี  
• โอนไม่เกิน 5,000 บาท ไม่เสียค่าธรรมเนียม ( เดิมโอน 30,000 บาท เสีย 35 บาท หากโอนข้ามเขต/ สง.)
• โอนเงิน 5,000 -30,000 บาท เสียค่าธรรมเนียมไม่เกิน 2 บาท 
• โอนเงิน 30,000-100,000 บาท เสียค่าธรรมเนียมไม่เกิน 5 บาท 
• โอนเงินมากกว่า 100,000 บาท ขึ้นไปเสียไม่เกิน 10 บาท
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ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ต่อ
ประชาชน

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย
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พฤติกรรมการช็อปปิ้งที่เปลี่ยนไป

• Businessinsiderรายงานว่า 1 ใน 6 ของชอ็ปปิ้งมอลล์ในสหรัฐฯ จะหายไปในทศวรรษหน้า 

• Cushman & Wakefield บริษัทวิจัย Real Estate พบว่าในระหว่างปี ค.ศ. 2010-2013 
การไปเดินในชอ็ปปิ้งมอลลข์องคนอเมริกัน ลดลงไปถึง 50%  และคาดว่าจากนี้ไปจะยิ่งลดลงใน
อัตราเร่ง

• Green Street Advisors ระบุว่า ในทศวรรษหน้านี้ มอลล์จะหายไปอีก 15% 

ซึ่งหมายถึงการปิดตัวลงของมอลล์หลายร้อยแห่ง และจะท าให้งานหายไปพันๆ ต าแหน่ง

• สาเหตุให้มอลล์ต้องปิดตัวมาจากช่องทางการซื้อขายใหม่ เช่น e-commerce ที่จะมาแทนที่ 
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2.2  ความท้าทายในประเทศ

•เข้าสู่สังคมสูงอายุ
•ความสามารถในการแข่งขันลดลง
•ช่องว่างรายได้ระหว่างกรุงเทพกับภาคยังสูง
• Thailand 4.0
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The Problem of Aging Population

Thailand will be facing with the problem  of aging population in the coming decades, 
rising from 5.7 millions in 2000 to more than 9.5 million elderly people in 2020.  

Main questions

• What will be the implications 
of aging population on our 
economic system?

• What can we do to prepare 
ourselves for the problem of 
aging population and elderly 
poverty in the future? 
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ความเหล่ือมล้ าเป็นรากเหง้าปัญหาประเทศ

- ความแตกต่างในฐานะ อ านาจ การต่อรองและโอกาสระหว่างคนรายได้สูงกับคน
จนและมีความรู้สึกไม่เป็นธรรม

- คนรายได้น้อยต้องการความเป็นอยู่และโอกาสทีด่ีขึ้น

- ถ้าละเลยความเหลื่อมล้ า ปัญหาจะยิ่งมาก น าไปสู่ความแตกแยกในสังคมที่รุนแรง
เกินกว่าปรองดอง
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สาเหตุความเหลื่อมล้ าของรายได้

1) ความแตกต่างของบุคคลที่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น
- การสะสมทุน
- การเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต

2) กลไกของระบบเสรีนิยม
- เจ้าของทุน/เจ้าของกิจการสามารถสร้างก าไร

ในอัตราสูงกว่าค่าจ้าง/รายได้เกษตรกรมาก

3) ระบบเศรษฐกิจขาดเครื่องมือทางนโยบายที่จะลดทอนความเหลื่อมล้ าอย่างมีประสิทธิภาพที่
ใช้อยู่ เช่น มาตรการภาษี การอุดหนุนโดยรัฐการปฏิรูปที่ดิน เป็นต้น

http://www.google.co.th/url?url=http://www.therenwickgroup.ca/
http://www.google.co.th/url?url=http://www.therenwickgroup.ca/
http://www.google.co.th/url?url=http://www.123rf.com/photo_14369926_business-man-eliminate-loss-and-make-profit.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=LAzHVNuWBYPi8gX2hoDACQ&ved=0CC8Q9QEwDQ&usg=AFQjCNGPhbsJ74a5LXHB9HWorQx-afXkGA
http://www.google.co.th/url?url=http://www.123rf.com/photo_14369926_business-man-eliminate-loss-and-make-profit.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=LAzHVNuWBYPi8gX2hoDACQ&ved=0CC8Q9QEwDQ&usg=AFQjCNGPhbsJ74a5LXHB9HWorQx-afXkGA
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Bangkok And Vicinities Eastern Central Northeastern Southern Northern Western

กรุงเทพและปริมณฑล

ภาคตะวนัออก

ภาคกลาง

ภาคตะวนัตก

ภาคใต้

ภาคเหนือ

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ปี 25xx

สดัส่วน GRP เมื่อเทียบกบัทัง้ประเทศ

ขนาดเศรษฐกจิจ าแนกตามภูมิภาค

ท่ีมา: NESDB หมายเหตุ: ณ ราคาคงที่ปี 2531

ท่ีมา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย
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เปรียบเทยีบรายได้ต่อหัวในแต่ละภาค
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Bangkok And Vicinities Central Eastern

Northeastern Northern Southern

Western Country

กรุงเทพและปริมณฑล

ภาคตะวันออก

ภาคกลาง

ประเทศ

ภาคตะวันตก

ภาคใต้

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

บาท/คน/ปี

การที่อัตราการขยายตัวของ
เศรษฐกจิเพิ่มขึน้มากเฉพาะใน
บางพืน้ที่ ส่งผลให้การกระจาย
รายได้เหล่ือมล า้กันมากขึน้

> ประเทศ

<
ประเทศ

ปี 25xx

ท่ีมา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย
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สัดส่วนประชากรที่อยู่ใต้เส้นแห่งความยากจน
2545 2547 2549 2550 2551 2552 2553

เส้นความยากจน (บาท/คน/เดือน) 1,190 1,242 1,386 1,443 1,579 1,586 1,678

สัดส่วนคนจน (ร้อยละ) 14.93 11.16 9.55 8.48 8.95 8.12 7.75

จ านวนคนจน (ล้านคน) 9.14 7.02 6.06 5.42 5.77 5.28 5.08

- กรุงเทพมหานคร 0.15 0.05 0.03 0.06 0.04 0.05 0.04

- กลาง 1.09 0.67 0.52 0.50 0.49 0.40 0.45

- เหนือ 2.29 1.84 1.41 1.52 1.61 1.35 1.29

- ตะวันออกเฉียงเหนือ 4.83 3.95 3.62 2.83 3.25 3.05 3.00

- ใต้ 0.78 0.51 0.47 0.51 0.39 0.42 0.30

ประชากรทั่วประเทศ (ล้านคน) 62.8 62.0 62.8 63.0 63.4 63.5 63.8

ที่มา : สศช.
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อตัราการเตบิโตอยู่ในเกณฑ ์

66

พืน้ที่ 2525-2530 2531-2540 2541-2550 2551-2554
เฉลีย่

2525-2554

ภาคเหนือ 5.0% 6.3% 3.0% 2.3% 4.4%
ภาคเหนือตอนล่าง 4.9% 5.4% 3.6% 1.9% 4.2%
เชยีงใหม่ 5.5% 7.6% 2.3% 3.7% 4.8%
นครสวรรค ์ 4.9% 5.0% 3.0% 1.9% 3.8%
ภาคตะวนัตก 5.4% 6.3% 3.9% 1.0% 4.6%

ภาคใต ้ 5.9% 7.2% 3.0% 1.9% 4.8%

ภาคอสีาน 5.0% 7.4% 3.1% 4.4% 5.1%

ภาคกลาง 3.7% 11.0% 4.9% 3.4% 6.5%

ภาคตะวนัออก 8.6% 11.5% 6.3% 1.1% 7.8%

กรงุเทพและปรมิณฑล 6.6% 8.5% 3.6% 2.1% 5.6%

ประเทศ 6.1% 8.3% 3.9% 2.1% 5.6%

อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิเฉลีย่ต ่ากวา่ของประเทศและภมูภิาค

ทีม่า: ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
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แนวทางการแก้ไขโดยทั่วไป

1) ใช้มาตรการทางนโยบายให้กลไกเศรษฐกิจท างาน เช่นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาอัตรา
ก้าวหน้า ภาษีที่ดิน การอุดหนุนให้เปล่าทางการเงินเฉพาะกลุ่มหรือภาษีมรดกที่อยู่
ระหว่างพิจารณา

2)  ให้กลุ่มผู้มีรายได้น้อยมีส่วนร่วม (inclusive) มีโอกาสทางเศรษฐกิจ
เท่าเทียมกันมากขึ้น เช่น  โอกาสทางการศึกษา การเข้าถึงทรัพยากร 
ทางการเงิน เพ่ือสร้างฐานะและธุรกิจตัวเอง โอกาสการมีงานท า 
โอกาสที่จะได้รับการปกป้องคุ้มครองสิทธิ์ตามกฎหมาย

http://www.google.co.th/url?url=http://mikeparisitax.com/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=sATHVML3EsfW8gWeqIG4CQ&ved=0CCcQ9QEwCThQ&usg=AFQjCNH5KuQxHw1IKOQx8kBpVhRU3WV06A
http://www.google.co.th/url?url=http://mikeparisitax.com/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=sATHVML3EsfW8gWeqIG4CQ&ved=0CCcQ9QEwCThQ&usg=AFQjCNH5KuQxHw1IKOQx8kBpVhRU3WV06A
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อีกมุมมองของการเหลื่อมล้ าจากชนบท

• ความไม่เท่าเทียมของโอกาสหากท างานในต่างจังหวัด 
ปัจจัยเชิงพื้นที่มีผลต่อระดับของรายได้อย่างมีนัยส าคัญ
ครัวเรือนที่มีคุณลักษณะเดียวกัน อาชีพเหมือนกัน ระดับการศึกษาเท่ากัน ณ จุดเริ่มต้นของชีวิต

การท างานเดียวกัน  หากอยู่ภาคอื่นๆ จะมีโอกาสท ารายได้ต่ ากว่าที่กรุงเทพมาก อย่างมี
นัยส าคัญ ท าให้เงินที่ลงทุนในการพัฒนาคน สร้างรายได้ไม่เท่าเทียมกัน

• นโยบายกระจายความเจริญไปต่างจังหวัดจึงเป็นนโยบายที่ท าให้โอกาสการท างาน
ระหว่างกรุงเทพกับภูมิภาคเท่าเทียมกันมากขึ้น
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Thailand 4.0
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Seeking for the New Economic Model

ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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Thailand’s Scenario

ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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Thailand’s Economic Model

ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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Thai Economy 4.0:
Transforming towards the Value-Based Economy

ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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Transformative Shifts

ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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Thai Economy 4.0: New Engines of Growth

ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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ที่มาhttp://www.xn--72cgs7alq1bbn1c4digdj.com/wp-content/uploads/2016/04/Thailand-4.0-PM-by-%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A.%E0%B8%9E%E0%B8%93..pdf
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หัวข้อบรรยาย

1. ปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม่ที่ผ่านมา
2. ภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม่ระยะต่อไป
3. โอกาสและความท้าทายของเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม่
4. ศักยภาพของจังหวัดเชียงใหม่
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พัฒนาการของเศรษฐกิจเชียงใหม่ที่ผ่านมา
การเชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานกับประเทศ
เพื่อนบ้านมีความคืบหน้า การจัดท าเขต

เศรษฐกิจพิเศษชายแดนแม่สอด เชียงราย 
สิ่งที่ต้องท าต่อไป  Land Logistics 

Strategy และ DC

การเปิดประเทศของสหภาพเมียนมา
เพิ่มโอกาสทางการค้าและการลงทุน
ในเมียนมาร์

การเชื่อมโยงกับจีนตอนใต้โดยเฉพาะด้านการ
ท่องเที่ยว  ท าให้โครงสร้างการท่องเที่ยวของ

ภาคเหนือเปลี่ยนแปลงไปท้ังปริมาณและการขนส่ง
นักท่องเที่ยวจีนมาสู่ภาคเหนือ

สินค้าเกษตรส าคัญ 
เช่น ข้าว เน้นการผลิตเชิงปริมาณ

ตอบสนองนโยบายทางการ

เกษตรปราณีต/อินทรีย์เป็นที่ต้องการของ
ตลาด

ภัยธรรมชาติความแห้งแล้งและหมอกควัน เป็น
ประเด็นเศรษฐกิจสังคมท่ีสาธารณชนสนใจมาก

Medical Hub  
มีความก้าวหน้าและมีการลงทุนในจังหวัด

ต่างๆ ของภาคเหนือ
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แผนพัฒนาโครงข่ายรถไฟระหว่างเมือง

ที่มา: กระทรวงคมนาคม
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โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ช่วงลพบุรี - ปากน้ าโพ

ที่มา: กระทรวงคมนาคม
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โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ขนาดทางมาตรฐาน 
ช่วงกรุงเทพฯ-พิษณุโลก-เชียงใหม่

ที่มา: กระทรวงคมนาคม
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เชียงใหม่ท่ีตั้งเป็น Aviation Hub
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การเติบโตของการค้าชายแดนระหว่างไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน

ที่มา: กระทรวงคมนาคม
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การค้าชายแดนภาคเหนือกับเพื่อนบ้านขยายตัวมาก โดยเฉพาะกับเมียนมา
มูลค่าล้านบาท %การเปลี่ยนแปลง

2555 2556 2557 2558 2555 2556 2557 2558 2554-2558 2549-2553

มูลค่าส่งออก 73,943.3 81,391.5 102,604.4 109,815.0 52.2 10.1 26.1 7.0 21.8 14.6

- เมียนมา 50,301.4 56,827.2 74,658.1 78,813.2 50.0 13.0 31.4 5.6 19.4 17.4

- ลาว 18,827.0 21,220.6 24,918.2 27,221.6 65.2 12.7 17.4 9.2 46.2 31.3

- จีนตอนใต้ 4,814.9 3,343.7 3,028.0 3,780.1 31.6 -30.6 -9.4 24.8 6.1 -2.0

มูลค่าน าเข้า 5,644.5 6,976.1 8,836.7 12,254.4 24.2 23.6 26.7 38.7 23.0 7.8

- เมียนมา 1,662.4 3,128.6 4,780.0 4,184.8 72.3 88.2 52.8 -12.5 33.1 2.8

- ลาว 3,347.4 3,218.9 3,377.6 7,453.9 16.2 -3.8 4.9 120.7 36.3 31.1

- จีนตอนใต้ 634.6 628.5 679.0 615.7 -9.2 -1.0 8.0 -9.3 -7.7 -1.0

ที่มา: ด่านศุลกากรในภาคเหนือ กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง
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“จ านวนผู้โดยสารผ่านท่าอากาศยานในภาคเหนือขยายตัวมากจากนักท่องเที่ยวจีน”

จ านวนผู้โดยสารผ่าท่าอากาศยานภาคเหนือ

ปี พันคน %เปลี่ยนแปลง
2549 4,217 
2550 4,317 2.4
2551 3,985 -7.7
2552 4,053 1.7
2553 4,142 2.2
2554 4,887 18.0
2555 5,818 19.0
2556 6,899 18.6
2557 8,660 25.5
2558 10,899 25.9

สัญชาติ
นักท่องเที่ยว

ระยะเวลา
พัก/วัน

ค่าซื้อ
ของที่ระลึก

ค่าใช้จ่ายเพ่ือ
การบันเทิง ค่าที่พัก

ค่าอาหา
รและเครื่องดื่ม อื่น ๆ รวม

จีน 8.24 1557.13 668.73 1,507.35 1,056.51 958.23 5,747.95

เอเชีย 5.59 1528.95 493.30 1,431.03 869.54 656.22 4,979.04

ยุโรป 17.39 732.91 528.66 1,359.46 891.31 577.13 4,089.47

อเมริกา 14.94 859.35 585.15 1,459.87 917.45 778.14 4,599.96

เฉลี่ยทุกชาติ 9.69 1183.85 558.00 1,473.34 948.75 760.17 4,924.11

ที่มา: กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ข้อมูล ม.ค-มิ.ย. 2558

ค่าใช้จ่ายนักท่องเที่ยวจีนต่อคนในไทยสูงกว่าเฉลี่ยมาก (บาทต่อคนต่อวัน)

ที่มา: ท่าอากาศยานต่างๆในภาคเหนือ
2557 2558 % การเปลี่ยนแปลง

1. จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ (ล้านคน) 3.62 4.89 35.1
2. รายได้จากการท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ต่างประเทศ (ล้านบาท)

77,962.9 85,672.9 9.9

ที่มา : ท่าอากาศยานต่างๆในภาคเหนือ

จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่-ล าพูน ปี 2557-2558
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เมียนมาร์ : ประเทศที่ต้องมอง แบบห้ามกระพริบตา



ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาสังคมเชียงใหม่ภายใต้สังคมยุคดิจิทัล

Somsak.wongp@cmu.ac.th

92

“ศูนย์วิจัยและพยากรณ์เศรษฐกิจภาคเหนือและการค้าชายแดน” คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่

Strategic Location: พม่าท าเลทองเชิงยุทธศาสตร์

Gateway to China & India
ASEAN Connectivity: WEC
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Made in China 2025
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Made in China 2015
• จีนปรับยุทธศาสตรด์้านเศรษฐกิจ จากการเป็นโรงงานโลก  ที่ใช้   

แรงงานราคาถูกและใชท้รัพยากรอย่างไม่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและมุ่ง  

ส่งออก

• เป็นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและราคาสูง ใช้เทคโนโลยี่สูง ค านงึถึง

สิ่งแวดล้อมและมุ่งตลาดในประเทศ  
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 ค่าแรงต่ า

 รับจ้างผลิต

 มุ่งส่งออก

 ท าลายสิ่งแวดล้อม

 สินค้าราคาถูก

 สิทธิแรงงาน
 นวัตกรรม
 Making Chinese   

Brands
 รักษาสิ่งแวดล้อม
 มุ่งตลาดในประเทศ
 สินค้ามีคุณภาพ
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From Industry 1.0 to Industry 4.0: Towards 
the 4th Industrial Revolution
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10 industrial sectors of the 'Made in China 
2025' strategy
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1. Agricultural equipment 2. Electrical equipment
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3. High-end numerical control 
machinery and automation 4. New materials
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5. Maritime engineering equipment 
and high-tech vessel manufacturing 6.  Aerospace and aviation equipment
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7. Rail equipment 8. Energy-saving vehicles
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9. Information technology 10. Biomedicine and high-performance 
medical apparatus
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หัวข้อบรรยาย

1. ปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม่ที่ผ่านมา
2. ภาวะแวดล้อมที่มีผลต่อเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม่ระยะต่อไป
3. โอกาสและความท้าทายของเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม่
4. ศักยภาพของจังหวัดเชียงใหม่
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ศักยภาพจังหวัดเชียงใหม่

ทิศทางจงัหวดั
เชียงใหม่

การศกึษา

ท่องเท่ียว

อตุสาหกรรม
เกษตร
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ท่องเที่ยว
• เชียงใหม่เป็นแหลง่ท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพ คุ้มคา่ เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ

• การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 8 วิถีวฒันธรรม ได้แก่ ศิลปะ ประเพณี วฒันธรรม ภาษา อาหาร ความคิด ความเช่ือ เคร่ืองแตง่
กาย และบ้านท่ีอยู่อาศยั

• การท่องเท่ียวท่ีสอดรับกบัวิถีชมุชน เพ่ือสร้างรายได้ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในลกัษณะเดียวกับบ้านแม่ค าปอง 
อ าเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ โดยน าร่องที่อ าเภอแม่แจ่ม เชียงใหม่
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น าความ
หลากหลายของ

วัฒนธรรมล้านนาเป็น
ตัวน า

การพัฒนาเชิงพื้นที่
และการจัดการ
ท่องเที่ยวที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรม

สร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับคนจีนลูกค้า
ท่องเที่ยวส าคัญ

lanna

Tourism

3. ยุทธศาสตร์ ด้านท่องเที่ยว
และบริการ

• 8 วิถีวัฒนธรรม ได้แก่ ศิลปะ 
ประเพณี วัฒนธรรม ภาษา 
อาหาร  ความเชื่อ เครื่องแต่ง
กาย บ้านอยู่อาศัย 

• วิถีชีวิตชุมชน เพ่ือสร้างรายได้
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
: กรณีศึกษา จังหวัดน่าน  และ
บ้านแม่ค าปอง 
อ.แม่ออน เชียงใหม่

• Why  they buy?
• คนจีนกินอาหารตามความเชื่อ
• ตั้งศูนย์ศึกษาวัฒนธรรมเกี่ยวกับจีน 

สร้างความ
เชื่อมโยงระหว่าง 

cluster 
ที่เกี่ยวข้อง 

Digital economy
ในอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว

เชียงใหม่
เมืองแห่งคุณค่า  
(Chiang Mai 
value city )

MICE City
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ที่มา : http://www.paijam.com/component/easytagcloud/159-module

The Baan Mae Kam Pong Village won PATA Gold Award 2010,
Culture, Marketing-Hospitality. 
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ท่องเที่ยว
• พฒันาให้เชียงใหมเ่ป็น เมืองพกัผ่อนของตา่งชาติ

• ทอ่งเท่ียวกลุม่เฉพาะ เช่น กลุม่ดนูก

• เป็นเมืองเป็น Showroom วฒันธรรม  “ CHIANGMAI HIGHPOINT”  ( NOHMEX)

• Medical Tourism
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ยุทธศาสตร์ ด้านการบริการสุขภาพ (Medical hub)

ศูนย์กลางผู้สูงวัยจาก
ต่างประเทศ

Medical  tourism 
โดยเฉพาะทันตกรรม

อยู่ในแผนที่โลก

เชื่อมโยงกับอาหาร
และบริการผู้สูงวัย  

Long  stay

บริการดูแลคนป่วย
ระยะสุดท้าย
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จ านวนการจัดประชุมในตลาดโลก ปี 2553 (รายเดือน)

111

ครั้ง

ที่มา : ICCA Statistics Report 2001-2010
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ธุรกิจส าคัญที่ได้รบัประโยชน์จาก
ศูนย์ประชุมและแสดงสินคา้นานาชาติเชียงใหม่

ที่มา: Input – Output Tables 2005  ของส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ค านวณโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคเหนือ

สาขาการผลิตส าคัญได้รับประโยชน์จาก
การก่อสร้างศูนย์ประชุมฯในฐานะเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบ

(Backward Linkage)

สาขาการผลิตส าคัญท่ีได้รับประโยชน์จาก
การใช้บริการศูนย์ประชุมฯ (Forward Linkage)
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2. ยุทธศาสตร์ ด้านการเกษตร เกษตรแปรรูป ฯลฯ

เกษตร
ปลอดภัย/

เกษตร
อินทรีย์

การผลิต
อาหารเพ่ือ

อนาคต 

เช่น แมลงซึ่งให้โปรตีนสูง 
และโตเร็วกว่าวัว

บริหารการ
จัดการสินค้า
เกษตรด้วยกล
ยุทธ์แทนการ
ลดราคาขาย

เช่น การจัดท า Branding 
ผลิตภัณฑ

เกษตรประณีต 
เกษตรมหัศจรรย์ 

เกษตรยั่งยืน
ครบวงจร

สนับสนุนการ
รวมกลุ่ม 

cluster อื่นๆ 

• อาหารและบริการผู้สูงวัย
• Northern food  valley
• ศูนย์การบินในภูมิภาค
• MICE
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2. ยุทธศาสตร์ ด้านอุตสาหกรรม และหัตถกรรม

• Northern Food Valley
• Lanna Creative Craft
• เชียงใหมเ่มืองแฟชั่น( Lanna style)
• พัฒนาอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษแม่สอด เชียงราย
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“ICT”
ระบบโครงสร้าง

พื้นฐาน
เทคโนโลยี

ครอบคลุมทั้งภาค
ภาคธุรกิจ/ผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมให้
น าเทคโนโลยี่ดิจิทัลในการสร้างผลิตภาพ

พัฒนาก าลังคน 
digital workforce

2. ยุทธศาสตร์ ด้านอุตสาหกรรม และหัตถกรรม
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3.เชียงใหม่เป็น Education Hub ของกลุ่มประเทศ GMS
นศ. จากประเทศต่างๆ เขา้ศึกษาระดบัมหาวทิยาลยัในเชียงใหม่

2
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• เขื่อนเศรษฐกิจ: เก็บความม่ังคั่งในภาคเหนือ
• ภาคเหนือตอนบน: Aviation Hub
• สี่แยกอินโดจีน SEZ แม่สอด เชียงราย

SEZ

SEZ

เขื่อนเศรษฐกิจ : 
รับความมั่งคั่งอยู่ในภาคเหนือ

EWEC

NSEC

สี่แยกอินโดจีน

ศูนย์กลางบินในภูมิภาค

“Northern Gateway to AEC, AEC+3, AEC +6” ยิ่งเชื่อมมาก ยิ่งมีโอกาสมาก

เส้นทางบินจากจีนจะจอดสงิคโปร์/กรุงเทพก่อนไปตะวันออกกลาง/ยุโรป
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“ยุทธศาสตร์
การค้า

ชายแดน”

Greater Mekong Subregion(GMS)
East -West Economic Corridor (EWEC)

North 
South 

Economi
c 

Corridors 
(NSEC)

R3A 
เส้นทาง
ขนของ

สด สะพาน
ข้าม
แม่น้ า
โขง

การเปิด
ประเทศ

ของ
สหภาพ
เมียนมาร์

การ
จัดการ

คมนาคม
ในแม่น้ า

โขง

Land 
Logistic

s 
Strateg
y และ 
DC

4. ยุทธศาสตร์ ด้านการค้า การลงทุนและการค้าชายแดน
“ยุทธศาสตร์การค้าชายแดน”
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Green 
environment
รองรับ medical hub, 

long stay, 
ผู้สูงอายุ (ทางเดินใน
คูเมืองเรียบสะดวก

ใช้รถเข็น)

Green 
food
ไม่ท าลาย

สิ่งแวดล้อม

Green 
tourism

3. ยุทธศาสตร์ ด้านท่องเที่ยว และบริการ (ต่อ)
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ศักยภาพการจัดการสิ่งแวดล้อมและการขนส่งในเมือง

• หมอก/ฝุ่นควัน
• ขยะ
• การขนส่งภายในเมือง
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โลกศตวรรษใหม่

• โลกกว้างใหญ่ เล็กและแคบลง ไร้พรมแดน ไม่เหมือนเดิม จากพัฒนาการ

ด้านเทคโนโลยี่ด้านคมนาคมและการสื่อสาร สังคมและวัฒนธรรมถูก
หลอมรวมกัน

• โลกซับซ้อนมากข้ึน  ผลวิกฤตเศรษฐกิจการเงินโลกที่ผ่านมาส่งผลทั้ง
กว้างและลึก  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์และความรู้ที่เคยทันสมัยอาจล้าสมัยต่อไป

• โลกเปลี่ยนรวดเร็วและคาดเดายาก ว่าทิศทางจะเป็นอย่างไร
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เด็กไทยในศตวรรษหน้าจะต้องปรับตัวอย่างไร

• นายอนันต์ ปันยารชุน อดีตนายกรัฐมนตรี ต้องปลูกฝังทักษะและอุปนิสยัที่จ าเป็น 

• ทักษะ การรู้จักแก้ปัญหา  มีความคิดริเริ่ม รู้จักสื่อสาร และท างานร่วมกับคนอื่นได้

• นิสัย ใฝ่รู้ สร้างสรรค ์ขยันอดทน รู้จักปรับตัว มีภาวะผู้น า เปิดใจ

• ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล  อดีตผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
• การช่วยให้เรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตเปน็สิง่ส าคัญมาก   ในวัยท างานความรู้และทักษะส่วน

ใหญ่ได้จากนอกห้องเรียน  

• การมีสติ ( เข้าใจ แยกแยะสิ่งที่พบ) และการอ่อนน้อมถ่อมตนส าคัญมาก ( เปิดโอกาสเรียนรู้ 
และใช้ประโยชน์จากความแตกต่างของผู้ที่เราพบ)
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ขอบคุณครับ


